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 ی با رویکرد مشارکتی و مدل ترکیبی جنگل  منابع تیریمد یهادربراه

 SWOT- AHP  (استان: موردی مطالعۀ  )قزوین، ایران 
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 ( 08/12/1402؛ تاریخ پذیرش: 27/08/1402)تاریخ دریافت: 

 چکیده 
آماده   سرنوشتشانپایدار جنگل، مردم محلی را برای داشتن نقشی مؤثر در توسعۀ الگویی برای    منزلۀبهمدیریت مشارکتی جنگل،    مقدمه:

و   ها، فرصااتها، ضااع هاااشناسایی قوت ،هدف این پژوهش. کنندپایدار جنگل مشارکت فرایند توسعۀ در  کند که آنهاکمک میو    کندیم

راهبردهااای ماادیریتی مناساای در ایاان زمینااه و  ارائااۀ استان قزوین از دیاادگاه اقتصااادی و اجتمااا ی و مدیریت منابع جنگلی  هایتهدید

 ست.  آنها  یبندتیاولو

 شااایری و شااغل   -روستایی ،اجرایی تحقیق، بخش طارم سفلی از شهرستان قزوین است. بافت اجتما ی منطقهمحدودۀ  :هاروش  مواد و

از روش پیمایش، مطالعات میدانی و تکمیل پرسشنامه   لازم یهاداده یآورجمعبرای اصلی ساکنان این منطقه کشاورزی و دامداری است. 

بعااد،   ۀ. در مرحلاا شاادپرسشنامه تکمیل و توسط خبرگااان بررساای  50ها، و شناسایی راهبرد  SWOTمنظور تعیین  ناصر  بهاستفاده شد.  

 استفاده شد.  AHPراهبردها از تکنیک    یبندتیاولومنظور  به

براساس نتااایج ماااتریس  .  وجود دارد جنگلی    منابع مدیریت    منظور به تهدید    7فرصت و    7ضع ،    6قوت،    6  نشان داد که   نتایج پژوهش   : ها افته ی 

SWOT ، و   بهبااود   اقتصااادی،   ثبات   ها فرصت   ن ی تر مهم فرسایش،    از   جلوگیری   و   خاک   از  حفاظت  ، قوت مدیریت اراضی جنگلی منطقه  ن ی تر مهم  

  بااود.   هااا جنگل   سااط    تهدیااد کاااهش   ن ی تاار مهم راهبردها و    و   ها است ی س   قوانین،   ضعی    اجرای   ها ضع    ن ی تر مهم وابسته،    جوامع   معیشت   تنوع 

ثبات اقتصادی، بهبود و تنوع معیشت جوامع    که   ی طور به   ، در این تحلیل اولویت دارند   ها فرصت نشان داد که    SWOT   وامل نهایی    ی بند ت ی اولو 

مراتبی  سلسااله تحلیل  یند  ا راهبردها براساس فر   ی بند ت ی اولو   دارند. اولویت    0/ 109و    0/ 166با وزن نهایی    ی ی ترت به وابسته و جنگلداری مشارکتی  

   . اولویت دارد دیگر راهبردها    بر   0/ 252نفعان با وزن نسبی محور با مشارکت ذی برنامه نشان داد که مدیریت  

ی برای رسیدن به مدیریت پایدار جنگل با توجه به شاارایط  راهبرد ،اننفعبا مشارکت ذی محوربرنامهمدیریت  براساس نتایج، :یریگجهینت

 .شودمیکنونی مدیریت جنگل معرفی  

 چندمعیاره، رویکرد مشارکتی، مدیریت پایدار جنگل.  یریگمیتصم،  SWOTتحلیل  کلیدی:  یهاواژه
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 مقدمه

زناادگی   ناپااذیرجداییاز ارکااان  یکی  منابع طبیعی  

 فزایناادۀاساات کااه رونااد  یدرحااالایاان  اساات؛ انسااان

اخیاار از یااک سااو و   هایسااالزمااین در    ۀجمعیت کر

محدود بااودن منااابع طبیعاای از سااوی دیگاار، مسااائل 

کشورهای در حال   ژهیوبهفراوانی را برای جوامع بشری  

(. Rezaei et al., 2012آورده اساات ) وجودبااهتوسااعه 

 یهابرنامااهبااودن  ن  موفااق  لیدلبااهطی سااالیان اخیاار  

مدیریتی جنگل، کشااورهای در حااال توسااعه بااه ایاان 

روند مدیریتی منااابع جنگلاای بایااد نتیجه رسیدند که  

ایران نیااز در حااال تغییاار رونااد ماادیریتی   .تغییر یابد

ماادیریت  یسااوبهمنااابع جنگلاای از ماادیریت دولتاای 

(. مدیریت Samari & Chizari, 2005) استمشارکتی 

ایدار و در نظاار پتوسعۀ  به  دستیابی  راهبردی با دیدگاه  

یااک منطقااه و توجااه   یهاااتیمزو    هالیپتانسگرفتن  

و تهدیاادهای  هافرصاات ،هاااقوت ،هاضااع کاماال بااه 

 ,.Narooee et al) ردیاا گیممتوجااه ماادیریت شااکل 

شااکنندۀ شاارایط  لیدلبااهدر ناایم قاارن اخیاار  (.2020

منااابع و ماادیریت  یباارداربهره ،اجتمااا ی و اقتصااادی

کشور دستخوش دگرگونی و تغییاارات زیااادی   طبیعی

 ,.Sharifian et al., 2018; Heydari et alشده است )

منظوره بااودن چناادو    هایدگیاا چیپبا توجه به  (.  2009

نیاااز   یزیربرنامااهاهداف مدیریت جنگل، به ابزارهااای  

باارای  ترجااامعهااای مااؤثرتر و تا با ایجاااد راهبرد  است

مطلااوو و ماادیریت پایاادار   یزیربرنامهارزیابی، امکان  

(. Lexer & Brooks, 2005) شودفراهم منابع جنگلی 

باارد  -هدف مدیریت پایدار جنگل ایجاااد راه حاال باارد

برای رفاه انسااان و حفااو اکوسیسااتم جنگلاای اساات. 

شکاف بین اهداف دولت و   ،در این مسئلهاصلی  مشکل  

 ,.Boissiere et alمااردم محلاای اساات ) یهادگاهیاا د

اصاال   بایااد  یداریاا پاموضوع کااه    نیاهمسو با  (.  2009

، اتکا باار در نظر گرفته شود  هاجنگل  تیریمددر    هیاول

را مشااخو و   یداریپا  نیا  سازوکارکه    یکاربرد  یابزار

 کند لازم است.  یکمّ

 یکلاا بااا ساااختار    یمتعاادد  یهاشاخوو    ارهایمع

اساات، امااا   افتااهیتوسااعه    یالمللاا نیبمشابه در سااط   

و   هاشاااخوو    ارهااایمع  یسازیبومامروز    یاصلچالش  

 یمحلاا و  یامنطقااه، یملسط   در آنهاکردن  یاتی مل

 Karami et) سااتجنگل ا داریپا تیریمد یاجرا یبرا

al., 2022). منظوربااههااای جدیاادی امااروزه راهبرد 

 آنهاااطرح اجرایاای و نیااز ارزیااابی  نیترمناسیانتخاو  

باار بررساای مسااائل و افزون  هانآارائه شده است که در  

یک    نوانبهمعیارهای مختل  از دانش و مهارت افراد  

و انتخاااو   یریگمیتصمفرایند  بعد مدیریتی مسئله در  

 یهاااروشکااه جااز   هاااروش. ایاان شااودیماسااتفاده 

نمعیاره هستند،  چند  یریگمیتصم ویدبخشی چارچوو 

 حساااوبهبعاادی و متناااق   برای ارزیابی مسااائل چند

بهبااود وضااعیت  (.Goleij et al., 2016) ناادیآیم

برای منااابع طبیعاای نیازمنااد توجااه بااه   یریگمیتصم

بسیاری از موضو ات غیراقتصادی مثل تنااوع زیسااتی، 

 نیهمبهو  است    پتانسیل تفرج  یکپارچگی اکولوژیکی و

 مدیریتی  یهانهیگز  برای شناسایی  یریگمیتصمدلیل  

 یهاااروشبسیار مشکل است. این مشااکل بااه    مناسی

دارد کااه بتوانااد هاازاران ویژگاای نیاااز  تحلیلی ماهرانه  

نفعااان و تفاااوت در تاارجی  ذی یریگمیتصاامنتااایج 

 ۀمساائل  امروزه.  لحاظ کند  هایژگیومختل  را برای آن  

 یهانااهیگزبررسی و ارزیابی معیارهااا و و   یریگمیتصم

مدیریت و حیطۀ  اساسی در    یهاچالشیکی از    ،موجود

و توجه بسیاری از مدیران رود  به شمار میدانش نوین  

و محققان را به خود جلی کرده است. برای برخورد بااا 

و حاال مساائله توسااط وتحلیل  تجزیااهچنین مسااائلی  

معیاره بهتاارین راه باارای چنااد  یریگمیتصم  یهاروش

منطقااای و صاااحی  باااه  یدهتیااا اولورساایدن باااه 

در ایاان زمینااه . (Omidi et al., 2021) سااتهانهیگز

Yavuz & Baycan (2013)  از ترکیاای  پژوهشاایدر

SWOT-AHP  مشااارکتی   یریگمیتصاامابزار     نوانبه

آبخیااز اسااتفاده کردنااد کااه نتااایج حوضۀ  در مدیریت  

از اهااداف راهبااردی  یامجمو ااهدر میااان  نشااان داد

پیشنهادی، بهبود مصاارف آو در مناااطق روسااتایی و 

داخاال باارای   هایکشاورزی که ساابی کاااهش ضااع 
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، رویکرد بهینه شودیمجلوگیری از تهدیدهای خارجی  

بااه   Etongo et al. (2018)در نظاار گرفتااه شااد.

 هاچالشنفع در مورد مزایا،  سه گروه ذی  لیتحلوهیتجز

 شده توسط مدیریت جنگل مشترکارائه   یهافرصتو 

(JFM)1  در اساااتان زیااارو در جناااوو بورکینافاساااو

نفع که نتایج نشان داد افراد سه گروه ذی  که  پرداختند

منفاای   یهاجنبااهاز    کنندیممثبت را درک    یهاجنبه

مطلااوو  یسااازمان ماااتیتنظ نیاا ا باارافاازون .ندبیشتر

افااراد  یبرا هاضع  یکل تیلووا ۀنمرو  ازیامت  نیشتریب

 داریاا و توسااعه پا سااتیز طیاز وزارت محاا  یمنااابع

از طرف دیگر روابط بهتر جامعااه دارای  .است نیشتریب

 کااه  یدرحااالساات،  هافرصت امل کلی برای  بیشترین  

 ،در سااطوح بااالاتر یریگمیتصاام اادم اطمینااان در 

منطقااه در  مدیریت پایدار جنگلتهدید برای   نیترمهم

بااه ارزیااابی موانااع  et al. (2020) Chia. دوشیمتلقی 

ماادیریت پایاادار جنگاال در   یهاوهیشموجود در اتخاذ  

کاهش انتشار کااربن در کااامرون بااا اسااتفاده از زمینۀ  

و نتیجه گرفتند مراتبی پرداختند  سلسلهتحلیل  فرایند  

ماادیریت پایاادار   یهاوهیشاا مااانع اصاالی در اتخاااذ    که

سیاسی و انگیاازه ناکااافی باارای ارادۀ  جنگل در کشور،  

  نوانبااهصیانت از منابع طبیعی  .  استاجرای مقررات  

تحقااق آن مسااتلزم   بااوده وناپذیر  اجتناوملی    ۀسرمای

 & Rezvaniتاالاش همگااانی و  اازم ملاای اساات )

Hashemzadeh, 2013 بساایار  یهاااحلراه(. یکاای از

در جلوگیری از افزایش تخریی منااابع طبیعاای و   مؤثر

احیااا و اصاالاح   یهانااهیزم  یسازفراهمتوق  روند آن،  

واگذاری بیشتر مسئولیت حفو،   و  منابع طبیعی کشور

از منابع طبیعی به خااود مااردم   یبرداربهرهنگهداری و  

در  بااردارانبهره(. نقااش Rouhi et al., 2010اساات )

حفو، احیا زمینۀ  شونده در  منابع طبیعی تجدید رصۀ  

جوامااع محلاای   وآن بسیار حائز اهمیت است  توسعۀ  و  

نگران منابع طبیعی موجود از جمله، خاک، هااوا و   باید

شااده از هااای تعیینراهبرد رو بایااداز ایاان. آو باشااند

نظاار کارشناسااان و   یسااازهمگنطریق ایجاد توازن و  

 
1.  Joint Forest Management 

به اجرا درآید. به بیان دیگر جاری ساختن   بردارانبهره

یز نیازمند ایجاااد تفاااهم این نوع مدیریت قبل از هر چ

ن  رصااه اساات تااا براساااس تفاااهم و درک بین فعااالا

 یوربهرهبخشی و  بل ایجادشده از این طریق به اثرمتقا

 ,.Timah et al)در ایاان بخااش دساات یافاات بیشااتر 

اسااتفاده از بااا توجااه بااه اینکااه پااژوهش (. ایاان 2008

اطلا ااات   تواناادیم  ارهیچندمع  یریگمیتصم  یهاروش

را   هااادادهپااردازش  نتیجۀ  و  کند    یآورجمع  ترعیسررا  

افاازایش مشااارکت جوامااع محلاای در منطقااه در   برای

و منابع طبیعی ارتقااا  دهااد زیستی    محیط  یهانهیزم

 .گرفتانجام  

 هاروشمواد و 

 منطقۀ پژوهش

  در   هکتااار   36922  مساااحت   بااه   پااژوهش   ۀ محاادود 

  دهستان   چهار   میان   سفلی   طارم   بخش   قزوین   شهرستان 

  مختصاااات   در کاااوهگیر    و   نیاااارک   خنااادان،   چوقاااور، 

  شرقی  49° 19'  30"   تا   49°  02'   43"   طول   جغرافیایی 

  واقااع   شاامالی   36°  42'   53"  تااا  36° 25'  43"   رض  و 

  مناااطق   1395  سااال   سرشااماری   براساااس اساات.    شده 

  قالاای   در   کااه   دارد   جمعیت   نفر   23663  حوزه،   مسکونی 

  دارای  ساافلی  طارم  بخش  . اند افته ی  استقرار  خانوار  7850

  شااامل   آن   آبااادی   پنج  پژوهش  این  در  و  است  آبادی  71

   لیااا   شاااهوران   و    منااد    نبقین،   ، آباد ن ی حس   ، آباد حسن 

  مساااحت   . شاادند   انتخاااو   هاادف   روسااتاهای    نوان بااه 

در ایاان  .  است   هکتار   14285  منطقه   در   جنگل   محدودۀ 

  منااابع   بااه   وابسااتگی   روسااتاها،   انتخاااو   پژوهش مبنای 

و ایاان وابسااتگی بااا اسااتفاده از اطلا ااات    بااود   جنگلاای 

کاال منااابع طبیعاای و آبخیاازداری  ادارۀ  از    شااده دریافت 

اسااتان قاازوین و بازدیاادهای میاادانی مشااخو شااد.  

  منطقااه    شااایر   که   دهد ی م   نشان   جمعیتی   های پژوهش 

   شااایر . انااد داده  تشااکیل  را  جمعیاات  ایاان  از  بخشی  نیز 

  لرسااتان   چگیناای   ایاال   از   چگیناای   طایفۀ   به   اغلی   مزبور 

  قاجااار تبعیااد   آقامحماادخان   زمااان   در   تعلق دارنااد کااه 

  روسااتای   در   یادشااده   روسااتاهای   بااین   از   . آنهااا شاادند 
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   منااد،   ، آباد حساان   روسااتاهای .  اند ساااکن   آباد ن ی حساا 

  10195  مساااحت   بااه   سیردان   آبخیز   حوضۀ   در    نبقین 

  آبخیااز   حوضۀ   دو  مجاورت  در  آباد ن ی حس  روستای  هکتار، 

  شاااهوران   روسااتای   و (  هکتااار   7291)   پلنگااه   و   سیردان 

.  اساات   شده   واقع   سیردان   آبخیز   حوضۀ   مجاورت   در    لیا 

  دو تیاا   پوشااش تاج  درصااد  و  گونه  بودن  غالی   برمبنای 

Quercus macranthera اوری )   بلااو    شااامل   جنگلاای 

.Hohen ex C.A.Mey. & Fisch. )-   شیرخشاااااااات  

 (Cotoneaster nummularia F.  ) همااراه   ی ها گونااه   بااا  

  اسااابی   آل   ، ( .Lonicera iberica Bieb)   پلاخاااور 

 (.(L.) Milllatifolius Euonymus  ) ،   بارانااک   ( Sorbus

.L torminalis ) نسااترن ،   (L.Rosa canina  ) زرشااک ،  

 (Berberis vulgaris L. ) آل   ، ساااایاه   (Cornus 

.L sanguinea ) افرا ،   (.spAcer  ) زالزالک ،   (Crataegus 

azarolus var. aronia L. ) آلوچه ،   (Prunus caspica 

.L ) ارس ،   (.Koch. K polycarpos Juniperus ) ازگیل ،  

 (.LMespilus germanica  ) وحشی   ، گیلاس   (Prunus 

.Lavium  ) ون ،   (.L Fraxinus  excelsior  ) تیاا    و  

  ، آل   سیاه   افرا، ،  ارس   همراه   ی ها گونه   با   بلو    -شیرخشت 

 Paliurus)   تلو اه ی ساا آلوچااه، بارانااک،    زالزالااک،   پلاخور، 

spina-christi Mill  ) ن ی تاار مهم .  اساات   شااده   شناسایی  

  ، جنگاال   از   تحت بررسی   محدودۀ   ساکنان   ۀ استفاد موارد  

  و   ها اشاااکوو زیر   در   روییاااده    لوفاااۀ   از   دام   تعلیااا  

نااوبتی،    صااورت به   دام   چراناادن   ، ده ی نورساا   ی ها سرشاخه 

  از   آرد   تهیۀ ) جنگلی    ی ها وه ی م   از   ی بردار بهره   هیزم،   تهیۀ 

  و   ی ساااز خانه   باارای   جنگاال   چوو   از  استفاده  ، بلو   میوۀ 

  کااوهی  چااای  ماننااد  دارویی  گیاهان  فروش  و   ی آور جمع 

 (Stachys lavandulifolia Vahl. ) ،  بابونه  (Matricaria 

chamomilla L. ) ،   وحشاای   پونااۀ   (Mentha pulegium 

L. کااااکوتی   ( و   (Ziziphora clinopodioides Lam )  

  با هاادف   جنگلی   اراضی   تخریی   اخیر   ی ها سال   در .  است 

  آثااار   از   نیااز   کشاااورزی   باارای   بیشتر   اراضی   به   دسترسی 

  جنگلاای   منااابع   بر   کشاورزی   ی ها ت ی فعال   گسترش   منفی 

و   متاار ی ل ی م   349/ 6میانگین بارندگی سااالانه    . است   بوده 

.  اساات   گراد ی سااانت درجااۀ    10/ 7میانگین دمای سااالانه  

  خشااک مه ی ن آمباارژه،    ی نمااا م ی اقل اقلیم منطقه براساااس  

 . است  سرد 

 پژوهش  یاجرا  یوۀش

در    ها داده تحلیل  و تجزیه و    ی آور جمع در این پژوهش،  

اطلا ااات اولیااه از  اول،  مرحلۀ  سه مرحله انجام گرفت. در  

  دساات به پرسشنامه و مصاااحبه بااا خانوارهااا  توزیع طریق 

و  کار گرفتااه شااد  بااه پرسشنامه    100آمد.  در این مرحله  

 شد.   ی آور جمع   1401در سال  لازم اطلا ات  

اولیااه خبرگااان  لماای  هسااتۀ  دوم، ابتاادا  مرحلۀ  در  

متخصصااان  اجرایی مدیریت منااابع طبیعاای متشااکل از  

نفعان اصلی منطقااه  جنگلداری و ذی مسئولان  مجرو و  

   نوان بااه منطقااه ساااکنان )کارشناسان منابع طبیعاای و 

گروه دلفی( تشکیل شااد و در کارگاااه حاال مساائله، بااا  

تشری  اهداف تحقیق و سوابق تحقیقات و ماارور منااابع،  

 وامل بیرونی    ی ها گزاره ،  SWOTاز طریق روش تحلیل  

تحاات  حااوزۀ در   جنگلی و درونی مؤثر بر مدیریت منابع  

ارزیااابی    ی هااا کارگاه بررسی شناسایی شدند. با برگزاری  

،  ها ضااع  ،  هااا قوت   ، مسائل زمینۀ  مشارکتی روستایی در  

ها بررسی شااد. در ایاان  و تهدیدها و نیز راهبرد  ها فرصت 

 . استفاده شد پرسشنامه   50 از  مرحله 

، پس از شناسااایی و سوم(مرحلۀ  نهایی )مرحلۀ  در  

داخلاای و خااارجی )فهرسااتی از   واماالتعیااین وزن 

(، پرسشاانامه هاو تهدیااد ها، فرصااتها، ضااع هاااقوت

در   یدهاا نمرهباارای  و  شااد  بالا طراحی     واملبراساس  

متخصو در ایاان زمینااه، کارشناسااان استادان  اختیار  

کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان حوزۀ ادارۀ  خبره  

نماارۀ خواسته شد امتیاز یااا   آنهاقزوین قرار گرفت و از  

و تهدیاادهای   هافرصت،  هاضع ،  هاقوت  بارۀخود را در

برخی از محققان بااه معرفاای   .کنندمنابع طبیعی بیان  

در   آنهاااها باار مبنااای  و تدوین راهبرد  SWOT ناصر  

، امااا در ایاان پااژوهش کنناادیمهمااین حااد اکتفااا 

و برای کماای کااردن از روش   صورت گرفت  یسازیکم

های مقایسااهبراساس  که  (  AHPمراتبی )سلسلهتحلیل  

زوجاای بنااا شااده و بررساای سااناریوهای مختلاا  را 
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 ک یاا کااار،  نیاا ا یاستفاده شااد. باارا  دکنیم  ریپذامکان

نفاار از   15زوجی طراحی و توسااط  مقایسۀ  پرسشنامه  

تکمیل شد. در ایاان پرسشاانامه کارشناسان و خبرگان  

و   هافرصاات،  هاضااع ،  هاااقوتبااار در کاال گااروه    یک 

نسبت بااه هاام مشااخو   آنهاتهدیدها مقایسه و امتیاز  

بااا هاام   گااروه  دروناای هاارامتیاااز  ناصاار  سپس  شد و  

 درونی هرمقایسه شد. در نهایت با ضرو امتیاز  ناصر  

، امتیاااز نهااایی آن هاااگروهاز هاار یااک از  یگروه در امت

مشااااخو شاااااد. در نهایاااات از پیشااااانهادهای 

از نتاااایج  پاااژوهش،فرایناااد کنندگان در شااارکت

با  از روابااط موجااود نقبلی و نیز با اساات  یهاپژوهش

برای تدوین راهبردهااا   SWOTبین  وامل در ماتریس  

 استفاده شد.

 نتایج

و اسااتادان  توسااط    SWOTنتایج حاصل از تحلیل  

ها و ها، فرصااتهااا، ضااع قوتکارشناسااان در قالاای 

و  هاااارائااه شااده اساات. قوت 1در جاادول  تهدیاادها

، هاو تهدیااد  هامثباات و ضااع   یاهمشخو،  هافرصت

 منفی است.  یهامشخو

  ناادایفر  براسااا   SWOT  عناصرها و  گروه  یدهوزن

 یمراتبسلسله  لیتحل
های زوجاای )وزن نساابی( نتایج حاصاال از مقایسااه

نساابت بااه   هافرصااتنشان داد کااه    SWOTی  هاگروه

ارائااه   1اند کااه نتااایج آن در شااکل  ارج   هاگروهدیگر  

 شده است.

 SWOTنتایج تحلیل    -1جدول 
Table 1. Results of SWOT analysis   

 Weaknesses ضع   Strengths قوت

1S :غیرچوبی  یا فر ی محصولات 

S1: By-products or non-wood products 

2S :فرهنگی  و گردشگری طبیعی، یهاجاذبه 

S2: Natural, tourist and cultural attractions 
3S :چوو  تولید 

S3: Wood production 
4S :کربن  ترسیی 

S4: Carbon sequestration 
5S :زیستی تنوع 

S5: Biodiversity 
6S :فرسایش   از جلوگیری   و خاک از حفاظت 

S6: Soil conservation and erosion prevention 

1W : نفع ذی یهاگروه  بین  همکاری و مشارکتنبود 

W1: Lack of cooperation between interest groups 
2W : چوو  قاچاق 

W2: Wood smuggling 
3W :دام  چرای 

W3: Livestock grazing 
4W :جامعه  اقتصاد  نامطلوو شرایط 

W4: Undesired economic status of society 
5W :لمی  و فنی مدیریت نبود  

W5: Lack of technical and scientific management 
6W :راهبردها و  هااستیس  قوانین،  ضعی   اجرای 

W6: Weak enforcement of laws, policies and strategies 
 Threats تهدیدها Opportunities هافرصت

1O :فر ی  یا   غیرچوبی محصولات تولید 

O1: Production of non-wood products or by-products 
2O: تأمین  زنجیرۀ  مدیریت 

O2: Supply chain management 
3O: گذاری سرمایه  و منابع بیشتر  بودن  دسترس در 

O3: Availability of resources and investment 
4O: منطقه  اقتصاد در جنگل  سهم  افزایش 

O4: Increasing the contribution of forests to the economy of 

the region 
5O :جامعه  در طبیعی منابع فرهنگ ترویج و آموزش 

O5: Teaching and promoting the culture of natural resources in 

society 
6O :مشارکتی جنگلداری 

O6: Collaborative forestry 
7O :وابسته  جوامع معیشت تنوع  و بهبود  اقتصادی، ثبات 

O7: Economic stability, improvement and diversity of 

livelihood of dependent communities 

1T :طبیعی بلایای و  هواییوآو تغییرات 

T1: Climate change and natural disasters 
2T :تأمین  زنجیرۀ  در همکاری به  میل نبود 

T2: Lack of desire to cooperate in the supply chain 
3T :مرانی   ملیات  

T3: Construction operations 
4T :طبیعی منابع  ی هاطرح کم  بازدهی 

T4: Low efficiency of natural resource plans 
5T :گذاریسرمایه برای مالی  منابع کمبود 

T5: Lack of financial resources for investment 
6T :هایریگتصمیم در تخصو از  نکردن  استفاده 

T6: Failure to use expertise in decisions 
7T :ها جنگل سط    کاهش 

T7: Reduction in the area of forests 
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 SWOT  یهاگروه یبندتیاولو -1شکل 

Figure 1. Prioritization of SWOT groups 

فراینااد  براساااس    SWOTدر    ها قوت   ی بند ت ی اولو 

نشان داد که بیشترین ارجحیت    ی مراتب سلسله تحلیل  

مربو  به حفاظت از خاک و جلوگیری از فرسااایش و  

کمترین ارجحیاات مربااو  بااه محصااولات فر اای یااا  

ارائااه شااده    2غیرچوبی بود کااه نتااایج آن در شااکل  

 است. 

براساااس فراینااد   SWOTها در  ی ضع بندتیاولو

مراتبی نشان داد که بیشترین ارجحیاات تحلیل سلسله

و راهبردهااا   هااستیسمربو  به اجرای ضعی  قوانین،  

و کمترین ارجحیت مربو  به نبود مشارکت همگانی و 

نفااع بااود کااه نتااایج آن در ی ذیهاگروههمکاری بین  

 ارائه شده است. 3شکل  

 
 SWOTدر   هاقوت یبندتیاولو -2شکل 

Figure 2. Prioritization of strengths in SWOT 

 
 SWOTنقا  ضع  در  یبندتیاولو -3شکل 

Figure 3. Prioritization of weaknesses in SWOT 

0.065

0.107

0.269

0.559

Strengthsقوت 

Threatsتهدید 

Weaknessesضع  

Opportunitiesفرصت 

IR = 0.04

0.042

0.044

0.107

0.129

0.262

0.416

-By-products or nonمحصولات فر ی یا غیرچوبی 

wood products

 Natural, touristجاذبه های طبیعی، گردشگری و فرهنگی 

and cultural attractions

Wood productionتولید چوو 

Carbon sequestrationترسیی کربن 

Biodiversityتنوع زیستی 

 Soilحفاظت از خاک و جلوگیری از فرسایش 

conservation and erosion prevention

IR = 0.08

0.037

0.061

0.173

0.197

0.206

0.325

 دم مشارکت و همکاری بین گروه های ذینفع
Lack of cooperation between interest groups

قاچاق چوو
Wood smuggling

چرای دام 
Livestock grazing

شرایط نامطلوو اقتصاد جامعه

Undesired economic status of society

 دم مدیریت فنی و  لمی
Lack of technical and scientific management

اجرای ضعی  قوانین، سیاست ها و راهبردها
Weak enforcement of laws, policies and strategies

IR = 0.07
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فراینااد  براساااس    SWOTدر    ها فرصاات   ی بنااد ت ی اولو 

نشااان داد کااه بیشااترین ارجحیاات    ی مراتب سلسااله تحلیل  

ثبات اقتصادی، بهبااود و تنااوع معیشاات جوامااع  مربو  به 

تولیااد محصااولات  و کمترین ارجحیاات مربااو  بااه    وابسته 

ارائااه شااده    4بود که نتایج آن در شااکل    غیرچوبی یا فر ی 

 است. 

فراینااد براساااس    SWOTدر    دهایتهد  یبندتیاولو

نشان داد که بیشترین ارجحیاات   یمراتبسلسلهتحلیل  

و کمتاارین ارجحیاات   هاجنگلمربو  به کاهش سط   

هوایی و بلایای طبیعی بود کااه وآومربو  به تغییرات  

 ارائه شده است. 5نتایج آن در شکل  

 
 SWOTدر  ها فرصت یبندتیاولو -4شکل 

Figure 4. Prioritization of opportunities in SWOT 

 
 SWOTتهدیدها در  یبندتیاولو -5شکل 

Figure 5. Prioritization of threats in SWOT 
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تولید محصولات غیرچوبی یا فر ی
Production of non-wood products or by-products

مدیریت زنجیره تأمین
Supply Chain Management

در دسترس بودن بیشتر منابع و سرمایه گذاری
Availability of resources and investment

افزایش سهم جنگل در اقتصاد منطقه
Increasing the contribution of forests to the economy …

آموزش و ترویج فرهنگ منابع طبیعی در جامعه
Teaching and promoting the culture of natural …

جنگلداری مشارکتی
Collaborative forestry

ثبات اقتصادی، بهبود و تنوع معیشت جوامع وابسته
Economic stability, improvement and diversity of …

IR = 0.08

0.024

0.031

0.083

0.092

0.118

0.289

0.363

تغییرات آو و هوایی و بلایای طبیعی

Climate change and natural disasters

نبود میل به همکاری در زنجیره تأمین
Lack of desire to cooperate in the supply chain

 ملیات  مرانی
Construction operations

بازدهی پایین طرح های منابع طبیعی
Low efficiency of natural resource plans

کمبود منابع مالی برای سرمایه گذاری
Lack of financial resources for investment

 دم استفاده از تخصو در تصمیم گیری ها
Failure to use expertise in decisions

کاهش سط  جنگلها
Reduction in the area of forests

IR = 0.09
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 SWOT یهاگروه  در فاکتور  هر یینها  تیاولو نییتع
اولویت نهایی )وزن نهایی( هر فاکتور کااه    2جدول  در 

اولویت گروه مربو  در اولویت هاار فاااکتور    ضرو حاصل از  

طور کااه  همااان   آمده ارائااه شااده اساات.   دست به در گروه  

مربااو  بااه    قااوت   گااروه نتایج نشان داد اولویت نهایی در  

در گااروه  ،  فرسایش   از   جلوگیری   و   خاک   از   فاکتور حفاظت 

  ها اساات ی س   قوانین،   ضعی    مربو  به فاکتور اجرای   ضع  

  اقتصااادی،   در گروه فرصت مربااو  بااه ثبااات  ، راهبردها  و 

تهدیااد  در گااروه  و    وابسااته   جوامااع   معیشت   تنوع   و   بهبود 

با توجااه بااه    ست. ها جنگل   سط    کاهش   فاکتور   مربو  به 

  ، در این تحلیل اولویت دارنااد   ها فرصت آمده،  دست به نتایج  

ثبات اقتصادی، بهبود و تنوع معیشت جوامااع    که ی طور به 

بااا وزن نهااایی   ی ی ترت بااه وابسته و جنگلااداری مشااارکتی 

 .  اند دارای اولویت  0/ 109و   0/ 166

 SWOTدر   ناصراولویت نهایی  -2جدول 

Table 2. Final priority of factors in SWOT 
 SWOTگروه 

SWOT group 
 گروه اولویت 

Group priority 
 SWOT  ناصر

SWOT factors 
 اولویت نهایی 

Final priority 

 قوت 
Strength 

0.065 

 غیرچوبی  یا   فر ی محصولات 
By-products or non-wood products 

0.0027 

 فرهنگی  و گردشگری  طبیعی، یهاجاذبه
Natural, tourist and cultural attractions 

0.0028 

 چوو  تولید
Wood production 

0.0069 

 کربن  ترسیی
Carbon sequestration 

0.0083 

 زیستی  تنوع
Biodiversity 

0.0170 

 فرسایش  از  جلوگیری و خاک   از حفاظت 
Soil conservation and erosion prevention 

0.0270 

 ضع  
Weakness 

0.269 

 ذینفع یهاگروه بین  همکاری و مشارکت   دم
Lack of cooperation between interest groups 

0.0099 

 چوو  قاچاق
Wood smuggling 

0.0164 

 دام  چرای
Livestock grazing 

0.0465 

 جامعه  اقتصاد نامطلوو   شرایط
Undesired economic status of society 

0.0529 

  لمی  و فنی مدیریت   دم
Lack of technical and scientific management 

0.0554 

 راهبردها و ها استیس  قوانین، ضعی    اجرای
Weak enforcement of laws, policies and strategies 

0.0874 

 فرصت 
Opportunity 

0.559 

 فر ی  یا   غیرچوبی محصولات تولید
Production of non-wood products or by-products 

0.0145 

 تأمین  زنجیره مدیریت 
Supply chain management 

0.0206 

 ی گذارهی سرما و  منابع بیشتر بودن   دسترس در
Availability of resources and investment 

0.0559 

 منطقه  اقتصاد  در جنگل  سهم  افزایش
Increasing the contribution of forests to the economy 

of the region 
0.0939 

 مشارکتی جنگلداری 
Cooperative forestry 

0.1095 

  
 وابسته  جوامع معیشت تنوع  و بهبود  اقتصادی، ثبات

Economic stability, improvement and diversification 

of livelihoods of dependent communities 
0.1665 
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 2ادامه جدول 
Continued table 2 

 SWOTگروه 

SWOT group 
 اولویت گروه 

Group priority 
 SWOT ناصر 

SWOT factors 
 اولویت نهایی 

Final priority 

 تهدید 

Threats 
0.107 

 طبیعی بلایای  و هوایی و آو تغییرات

Climate change and natural disasters 
0.0025 

 تأمین  زنجیره در  همکاری به میل نبود

Lack of desire to cooperate in the supply chain 
0.0033 

  مرانی   ملیات

Construction operations 
0.0088 

 طبیعی منابع ی هاطرح پایین  بازدهی

Low efficiency of natural resource plans 
0.0098 

 ی گذارهیسرما   برای مالی  منابع  کمبود
Lack of financial resources for investment 

0.0126 

 هایریگمیتصم در  تخصو از استفاده  دم

Failure to use expertise in decisions 
0.0309 

 ها جنگل سط    کاهش

Reduction in the area of forests 
0.0388 

 

 راهبردها   نیتدو

 هاادفراهبردهای مختل  با در نظر گرفتن  بررسی  

 . گرفتانجام  (  اراضی جنگلی  مورد نظر )مدیریت پایدار

حاصاال از   یراهبردهااادر بخش  :  SO  یراهبردها

مناادی از تمرکز بر جلاای بهره (،SO) هافرصت-هاقوت

 های خارجی است. ایاانگیری از فرصتها و بهرهقدرت

شامل جنگلکاااری و زرا اات چااوو، اکوتوریساام   مورد

روسااتایی و آمااوزش و توانمندسااازی جوامااع محلاای 

های داخلاای در باار توانمناادی  راهبردهاااشود. ایاان  می

جنگلکاری، اقتصاد روستایی و آمااوزش جوامااع محلاای 

وری از منااابع جنگلاای بااه شااکل تأکید دارند تااا بهااره

 .اصولی افزایش یابد

که    راهبردها در بخش دیگری از  :   WO  ی راهبردها 

 ( WO)  ها گیااری از فرصاات به حل نقااا  ضااع  و بهره 

بااا مشااارکت    محور برنامااه اختصاااص دارد، بااه ماادیریت  

نفعان، جنگلداری اجتما ی با توانمندسااازی جوامااع  ذی 

محلی و تأمین ا تبار از طرف دولت توجااه شااده اساات.  

  ی یاا تخر براساس ضع  در مدیریت برنامه،   راهبردها این  

اند تااا بااا ایجاااد  مااالی متمرکااز شااده   و کمبود   ها جنگل 

 . مند شوند های موجود بهره تغییرات مثبت، از فرصت 

حاصاال از ترکیاای    ی راهبردهااا  : ST  ی راهبردهااا 

  براباار   در   دفاااع   ت یاا بااا هاادف تقو  ( ST)  دها ی تهد   -ها قوت 

شااکل  به   راهبردهااا اند. ایاان  خارجی ارائه شااده   ی ها د ی تهد 

هااای  جزئی متمرکااز باار اقااداماتی همچااون تاادوین طرح 

  زا درون با رویکرد اقتصادی    ی های تدوین طرح ،  چندمنظوره 

هااوایی هسااتند.  و آو اجرای اقدامات مرتبط با تغییاارات و  

قابلیاات پاسااخگویی بااه    افاازایش ،  راهبردهااا هاادف ایاان  

 . هوایی است و آو های محیطی و تغییرات  چالش 

حاصاال از ترکیاای   یراهبردهااا  :WT  یراهبردها

بهبود مدیریت مبتناای باار  بر (WT) تهدیدها -هاضع 

 بااارایهاااای ناااوین گیاااری از فناوریقااوانین و بهره

تمرکااز دارنااد. ایاان  اجرایاای یهادسااتگاهتوانمناادی 

با هدف افزایش کااارایی در ماادیریت، حااذف   راهبردها

های نااوین، بهبااود وری از فناوریقانونی و بهره  نقایو

 د.ندهشرایط محیطی و اقتصادی را هدف قرار می

در مدیریت پایاادار اراضاای   راهبردهااستفاده از این  

ها و ها، ضااع ها، فرصتجنگلی، با ترکیی دقیق قدرت

وری بهینااه از منااابع جنگلاای را تهدیدها، امکااان بهااره

و هاادف نهااایی یعناای ماادیریت پایاادار   دهاادمیارتقا  

بااه   هاام  راهبردهاکند. این  اراضی جنگلی را حاصل می

 ۀپایاا بر و هاامکننااد بهبااود وضااعیت فعلاای کمااک می

بررسی  لماای و تجرباای، راهکارهااایی اثااربخش باارای 

های مختل  در مدیریت جنگل ارائااه مواجهه با چالش

 .(3)جدول    دهندمی



 396 403تا    387، صفحۀ  1403  پاییز،  3مجلۀ جنگل ایران، انجمن جنگلبانی ایران، سال شانزدهم، شمارۀ  

 

 SWOTاز ماتریس  راهبردهای حاصل -3جدول 

Table 3. Strategies resulting from the SWOT matrix 

1: S3, S4, O4, O5  
 *جنگلکاری و زرا ت چوو 

*Reforestation and wood farming 
 
2: S2, O5, O7 

 *اکوتوریسم روستایی 
*Rural ecotourism 

 
3: S1, O1, O5 

اصولی    یبرداربهرهبرای *آموزش و توانمندسازی جوامع محلی  
 از محصولات فر ی 

*Education and empowerment of local communities 
for basic exploitation of by-products 

1: W1, W5, O2, O5, O6  
 نفعانبا مشارکت ذی  محوربرنامه*مدیریت  

*Program-oriented management with the participation 
of stakeholders 
 
2: W3, W4, O1, O6,  

بین بردن  با از  *جنگلداری اجتما ی با توانمندسازی جوامع محلی
  وامل تخریی 

*Social forestry by empowering local communities by 
eliminating destructive factors  

 
3: W4, O1, O3, O4, O7 

 *تأمین ا تبار از طرف دولت 
*Government finance 

 SOراهبردهای 

SO strategies 
 WOراهبردهای 

WO strategies 
1: S1, S2, S3, S6, T4, T5 

 چندمنظوره  ی هاطرح*تهیه و تدوین 
*Preparation and development of multi-purpose 
plans 
 
2: S1, S3, S5, T3, T4  

منابع طبیعی با رویکرد اقتصادی   ی هاطرح*تهیه و تدوین 
 بنیان است.دانش یهامؤلفهکه دارای   زادرون

*Preparation and development of natural resource 
plans by an endogenous economic approach that has 
knowledge-based components. 
 
3:S4,S5, S6, T1, T7 

  یهایانرژهوایی )استفاده از وآو*اقدامات مرتبط با تغییرات 
 جنگل( احیای نو، توسعه و 

*Measures related to climate change (use of new 
energies, development and reforestation) 

1: W1, W5, W6, T4, T5, T6 
 اجرایی تجربۀ  *مدیریت  مبتنی بر قوانین،  لمی، تخصو و 

*Management based on rules, science, expertise and 
executive experience 
 
2: W5, T2, T3 

اجرایی در استفاده از   یهادستگاهو توانمندی  یریگبهره*
 نوین   یهایفناور

*Utilization and capability of executive bodies in 
using new technologies  

 
3: W1, W4, T3, T4, T5 
 

 *درآمدهای اقتصادی متکی به منابع طبیعی
*Economic revenues based on natural resources 

 STراهبردهای 

ST strategies 
 WTراهبردهای 

WT strategies 

 
 SWOT وتحلیل تجزیه براساس    3جدول    ی راهبردها 

ها( و  هااا و ضااع  داخلاای )قوت اند که  واماال تعیین شده 

کنااد.  ها و تهدیدها( را ارزیااابی می خارجی )فرصت    وامل 

 : آیند دست می به ها از ترکیی این  وامل راهبرد 

گیااری از  بهره  (: SO)   ها فرصاات -هااا قوت   ی راهبردهااا 

 ؛ های خارجی مندی از فرصت های داخلی برای بهره قوت 

اسااتفاده از  (:ST) تهدیاادها-هاااقوت یراهبردهااا

 ؛های داخلی برای مقابله با تهدیدهای خارجیقوت

غلبااه باار  (:WO) هافرصاات-هاضااع  یراهبردهااا

 ؛های خارجیگیری از فرصتهای داخلی با بهرهضع 

کاااهش  (:WT) تهدیاادها-هاضااع  یراهبردهااا

 .های داخلی و مقابله با تهدیدهای خارجیضع 

خاااص بااا در نظاار   یراهبردهااابرای هاار ترکیاای،  

ماادیریت پایاادار اراضاای جنگلاای تاادوین   روش  گرفتن

سااازی اسااتفاده از با هدف بهینه  راهبردهااند. این  شده

ها و کاااهش ها، رفع ضع گیری از فرصتها، بهرهقوت

منظور دستیابی به مدیریت جنگلی پایدار و تهدیدها به

انتخاااو  لاال  در زیر چند نمونه از    .اندمؤثر ایجاد شده

  :آورده شده است 1راهبردها با استفاده از جدول  

  ( S3, S4, O4, O5)  جنگلکاری و زرا ت چوو راهبرد  -

هااای تولیااد چااوو و ترکیاای قوت  بااااین راهباارد  

های افاازایش سااهم بااا فرصاات (S3, S4) ترسیی کربن

 جنگل در اقتصاد منطقه و تولید محصولات غیرچااوبی

(O4, O5)  انتخاااو شااده اساات. هاادف ایاان راهباارد

وری از منااابع جنگلاای و افاازایش سااازی بهاارهبهینه

 .استمشارکت جنگل در اقتصاد منطقه  
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   (S2, O5, O7)  اکوتوریسم روستاییراهبرد    -

های طبیعاای های جاذبهاین راهبرد با توجه به قوت

های آموزش و ترویج فرهنگ و فرصت (S2) و فرهنگی

انتخاو شده  (O5, O7) طبیعی و ثبات اقتصادیمنابع 

است. هدف ایاان راهباارد افاازایش گردشااگری، بهبااود 

 .استشرایط اقتصادی و زندگی در جوامع محلی  

 آمااوزش و توانمندسااازی جوامااع محلاایراهباارد  -

(S1, O1, O5) 

با توجه به قااوت در تولیااد محصااولات این راهبرد  

های تولید محصولات و فرصت (S1) فر ی یا غیرچوبی

 (O1, O5) ی و آموزش و ترویج منااابع طبیعاایغیرچوب

انتخاااو شااده اساات. هاادف ایاان راهباارد آمااوزش و 

گیااری اصااولی از بهره  برایتوانمندسازی جوامع محلی  

 .این محصولات و افزایش درآمد آنهاست

 هادرراهب  یبندتیاولو

براسااااس  راهبردهاااا یبنااادتیاولو 7در شاااکل 

( ارائااه یمراتبسلسلهتحلیل  یند  ازوجی )فر  هایهمقایس

آمده، ماادیریت دسااتبهشااده اساات. براساااس نتااایج 

 252/0نفعان با وزن نسبی  با مشارکت ذی  محوربرنامه

 .اولویت دارد  راهبردهادیگر  بر

 
 راهبردها  یبنداولویت -6شکل 

Figure 6. Prioritization of strategies 
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آموزش و توانمندسازی جوامع محلی جهت بهره برداری اصولی از محصولات فر ی 
Education and empowerment of local communities for basic 

exploitation of by-products

 Utilizationبهره گیری و توانمندی دستگاه های اجرایی در استفاده از فناوری های نوین 

and capability of executive bodies in using new technologies

Government financeتأمین ا تبار از طرف دولت   

 Economic revenues based onدرآمدهای اقتصادی متکی به منابع طبیعی 

natural resources

Rural ecotourismاکوتوریسم روستایی 

( لاستفاده از انرژی های نو، توسعه و احیا  جنگ)اقدامات مرتبط با تغییرات آو و هوایی 
Measures related to climate change  (use of new energies, 

development and reforestation)

تهیه و تدوین طرح های منابع طبیعی با رویکرد اقتصادی درون زا که دارای مؤلفه های

 Preparation and development of natural resource plansدانش بنیان است 

by an endogenous economic approach that has knowledge-based …

Reforestation and wood farmingجنگلکاری و زرا ت چوو 

-Preparation and development of multiتهیه و تدوین طرح های چندمنظوره 

purpose plans

جنگلداری اجتما ی با توانمندسازی جوامع محلی با از بین بردن  وامل تخریی
Social forestry by empowering local communities by eliminating 

destructive factors 

 Management based onمدیریت  مبتنی بر قوانین،  لمی، تخصو و تجربه اجرایی 

rules, science, expertise and executive experience

 Program-oriented management withمدیریت برنامه محور با مشارکت ذینفعان 

the participation of stakeholders

IR= 0.07
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 بحث  

در پژوهش حاضر با بررسی  وامل مؤثر بر مدیریت 

اراضی جنگلی در استان قاازوین، راهبردهااای مناساای 

در ماادل  برای هر ترکیی  شدند.  یبندتیاولوانتخاو و  

SWOT، شاایوۀ ای خاص بااا در نظاار گاارفتنهراهبرد 

 منطقااۀ پااژوهشدر  ماادیریت پایاادار اراضاای جنگلاای

سااازی بااا هاادف بهینه راهبردهااااند. ایاان  تدوین شااده

ها ها، رفع ضع گیری از فرصتها، بهرهاستفاده از قوت

منظور دسااتیابی بااه ماادیریت و کاااهش تهدیاادها بااه

در   SO  برای مثااالد.  انجنگلی پایدار و مؤثر ایجاد شده

(، SO)  هافرصاات  -هاااحاصل از قوت  یراهبردهابخش  

گیااری از ها و بهرهمندی از قاادرتتمرکز بر جلی بهره

های خااارجی اساات. ایاان شااامل جنگلکاااری و فرصت

زرا اات چااوو، اکوتوریساام روسااتایی و آمااوزش و 

 راهبردهاااشااود. ایاان  ع محلاای میتوانمندسازی جواماا 

های داخلی در جنگلکاااری، اقتصاااد اساس توانمندیبر

روسااتایی و آمااوزش جوامااع محلاای تأکیااد دارنااد تااا 

. ع جنگلی به شکل اصولی افزایش یابدوری از مناببهره

تحلیل دقیااق وتجزیااهشااامل    راهبردهای پیشنهادشده

 واماال داخلاای و خااارجی اساات و بااه شناسااایی 

برنااد، ها بهااره مید کااه از قاادرتانجاممی  راهبردهایی

جوینااد و ها سود میکنند، از فرصتها را رفع میضع 

ماادیریت پایاادار اراضاای جنگلاای   ۀزمینرا در    هاتهدید

 SWOT یهاااگروه یبناادتیاولو .کنناادمتعااادل می

بااا   هافرصت  کهیطوربهست،  هافرصتنمایانگر اهمیت  

اول را به خود اختصاص دادند. رتبۀ    559/0وزن نسبی  

 هااا، تهدیاادها و قوتهاضااع  ،یبناادتیاولودر ایاان 

 065/0و  107/0، 269/0باااا وزن نسااابی  ییترتباااه

 یبناادتیاولو .کساای کردناادتا چهارم را   مدو  یهارتبه

نشان داد که حفاظاات از خاااک و جلااوگیری از ها  قوت

 416/0با وزن نسبی    ییترتبهفرسایش و تنوع زیستی  

نتااایج نشااان داد کااه  .اسااتاولویاات دارای  262/0و 

کارکردهای محیط زیستی و حفاظتی مانند حفاظت از 

کارکردهااای تولیاادی   برخاک و جلوگیری از فرسایش  

از د، ناا  ی اولویاات دارمانند تولید چوو و محصولات فر

های مدیریتی مبتنی باار حفاظاات از راهبردرو ارائۀ  این

برخااوردار اساات.  یاژهیاا واراضاای جنگلاای از اهمیاات 

 یهاگونااهاراضی جنگلی منطقه از نظر تعداد  همچنین  

گونااۀ   35  در حاادودکااه    یطوربااهاساات،  گیاهی غنی  

طبیعی در این مناااطق   صورتبه  یادرختچهدرختی و  

 یاناادهیفزا  طوربه. تنوع زیستی جنگلی  شوندیمیافت  

، تغییر اقلاایم و ییزداجنگل ملیاتی همچون نتیجۀ در  

انسااانی( در معاارض تهدیااد   اغلی وامل مخرو )دیگر  

 در زمینااۀ واماال  نیترمهمازآنجا که  قرار گرفته است.

گاال افزایش فرسایش خاک و کاهش تنوع زیسااتی جن

در جهت باید  های مدیریتی  انسانی دارند، راهبرد  منشأ

مخرو انسانی باشد، زیاارا حفاظاات   هایکاهش این اثر

پایااداری اکوسیسااتم  ساابیاز خاااک و تنااوع زیسااتی 

نشااان داد کااه  هاضااع  یبناادتیاولو .شودیمجنگل 

راهبردهااا بااا وزن و   هااسااتیساجرای ضعی  قااوانین،  

 دربااارۀ.  اولویاات دارد  هادیگاار ضااع بر    325/0نسبی  

صاایانت جنگاال،   یهاااطرحبااه    تااوانیمضع  قوانین  

اشاااره کاارد کااه   نانینشجنگلخروج دام و ساماندهی  

و راهبردها   هااستیساجرای ضعی  قوانین،    یهانمونه

است. با توجه بااه شااواهد موجااود تااا کنااون ماادیریت 

خصااوص بهشااده باار منااابع طبیعاای کشااور ا مال

پایاادار سااازگاری توسااعۀ کشااور بااا اصااول   یهاجنگل

کااه  کنندیمبیان  Omidi et al. (2020)نداشته است. 

ارزیااابی نبااود  نظااارت کااافی و سیسااتم پااایش و  نبود  

ینااد کنتاارل اجاارای افر  اجرا نشاادنمناسی اقدامات و  

سیسااتم اجرایاای   هایمنابع طبیعی از ضع   یهاطرح

و  هااسااتیسبعااد از اجاارای ضااعی  قااوانین،  .اساات

مدیریت فناای و  لماای بااا وزن نساابی نبود  راهبردها،  

نبااود اولویاات دوم را بااه خااود اختصاااص داد.  206/0

مواردی همچون ماارتبط   لیدلبهمدیریت فنی و  لمی  

سااازمانی بااا ماادارک  یهاپسااتو    هاتیمساائولنبودن  

کار سابقۀ  تحصیلی، نداشتن آگاهی، اطلا ات، تجربه و  

از  نکااردن مورد نظر، مدیریت سنتی، استفادهزمینۀ  در  

سیستم تحت ماادیریت و  نشدن روزهبروز،   یهایفناور

نبود رابطه بین بخش اجرا، آموزش و تحقیقااات ایجاااد 
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نشااان داد کااه فاااکتور  هافرصت یبندتیاولو .شودیم

ثبات اقتصادی، بهبود و تنوع معیشت جوامع وابسته با 

. بااه دارداولویاات    هافرصتدر گروه    298/0وزن نسبی  

بهبااود بایااد    ،یریگمیتصاامفرایندهای  در    دلیلهمین  

معیشت جوامااع وابسااته باایش از پاایش مااورد توجااه 

های راهبردارائۀ  قرار گیرد.    ارانذاستگیسو    زانیربرنامه

مبتناای باار بهبااود وضااعیت اقتصااادی در نتیجااه 

شااغلی جااایگزین، مناساای و   یهافرصااتسازی  فراهم

متنوع در بستری قانونمند برای جوامع وابسته ضروری 

موانااع و مشااکلات در اجاارای  . بااه ایاان ترتیاایاساات

رفع خواهد منابع طبیعی برای جوامع وابسته    یهاطرح

جنگلداری مشارکتی و آموزش و تاارویج فرهنااگ   .شد

 196/0با وزن نساابی   ییترتبه  همنابع طبیعی در جامع

بااه   هافرصتدوم و سوم را در گروه    هایرتبه  176/0و  

خود اختصاص دادند. نتااایج نشااان داد کااه بااین اکثاار 

بااا رو از ایاانتباااطی متقاباال وجااود دارد، ، ار واماال

، شاارایط اسااتفاده از هافرصااتکارگیری یکاای از هباا 

 کااهیطوربه. شااودیمنیااز مهیااا  ی دیگاارهافرصاات

جنگلداری مشارکتی با آموزش و ترویج فرهنگ منااابع 

پذیر است و خود نیااز بسااتری طبیعی در جامعه امکان

ثبات اقتصادی، بهبود و تنوع معیشت جوامااع   منظوربه

و در ایاان صااورت افاازایش   آوردیموابسته را به وجود  

شاااهد   تااوانیمسهم جنگل در اقتصاد منطقااه را نیااز  

بود. با افزایش سهم جنگل در اقتصاد منطقه، منااابع و 

 Nybakkسرمایه نیز در دسترس قرار خواهد گرفاات. 

et al. (2009) اجتمااا ی باار اثاار  -با بررسی اقتصااادی

مشارکت جوامع بومی در امور منابع طبیعی و آمااوزش 

مهاام  یاین افراد در نروژ نشان دادند که آموزش  نصر

 ملکرد بهتر آنهااا   سبیبرای نوآوری است و این خود  

از جنگل خواهد شد کااه زیاد  کارایی    دستیابی بهبرای  

را در پاای خواهااد در نهایت رشد اقتصادی ایاان افااراد  

تهدیاادها نشااان داد کااه کاااهش  یبناادتیاولو .داشت

در بااین تهدیاادها   363/0با وزن نسبی    هاجنگلسط   

اولویت است. با توجه بااه کاااهش سااریع سااط  دارای  

، یکاای از جهاااناز نقا     یاریدر بس  یعیطب  یهاجنگل

، چگااونگی اندموضو اتی که کشورها اغلی با آن مواجه

بیشتر به مناطق جنگلاای صدمۀ  جلوگیری از تخریی و  

از  واماال تخریاای منااابع  هااا،پژوهشاساات. براساااس 

درصااد  13انسااانی و تنهااا درصااد  87طبیعاای کشااور 

 Amiri-Lemar & Moradmand) اسااتطبیعاای 

Jalali, 2015; Roudgarmi et al., 2011 کااه )

ناشاای از آثااار  و    هیرویب وامل انسانی چرای    نیترمهم

بااا کااه اساات  نانینشاا جنگلتخریی توسط دامداران و 

نتایج تحقیق حاضر سازگار است. روند تخریاای منااابع 

کاااهش  یهاجنبااهخصااوص جنگاال از بهطبیعاای و 

مرغااوو و جااایگزینی   یهاگونهجنگل، حذف  تودۀ  زی

نگراناای  منشأنامرغوو و کاهش تنوع زیستی   یهاگونه

دار  نوان شده است، پایتوسعۀ  جدی برای دستیابی به  

در نتیجه شناسااایی  واماال دخیاال در کاااهش سااط  

ارائاااۀ و  یریگمیتصااامدر فراینااادهای  هااااجنگل

موجااود   هایهای مبتنی بر کاهش یا رفع تهدیدراهبرد

 .رسدیمضروری به نظر 

اجاازا و همااۀ بااه  تااوانیم SWOTدر تحلیاال 

باارای ارائااۀ بااه بع اای از آنهااا  یااا    کردراهبردها اشاره  

های مدیریتی پرداخت. سه راهبرد جنگلکاری و راهبرد

 و روسااتایی و آمااوزش توریسااموچااوو، اکزرا اات 

 اصولی  یبرداربهره  با هدف  محلی  جوامع  توانمندسازی

فر ی متناسی با ظرفیاات رویشااگاه و بااا   محصولات  از

تاادوین شااد.  هافرصااتو  هاااقوت  واماالتوجااه بااه 

جنگلکاااری در مناااطق  اااری از درخاات و در مناااطق 

حفاظاات و حمایاات   منظوربااهجنگل(    یجنگلی )احیا

محسااوو  مااؤثرکارکردهااای محاایط زیسااتی اقاادامی 

سااازگار بااا شاارایط گونااۀ ، بنااابراین انتخاااو شااودیم

حقیقااات لازم قباال از  ملیااات اجاارای ترویشااگاه بااا 

همچنااین زرا اات چااوو  جنگلکاااری ضااروری اساات.

جنگلاای  یها رصااهباار  هیاا رویببر کاهش فشااار  افزون

از منااابع آو   یوربهرهبرای تأمین چوو، فرصتی برای  

جدیااد شااغلی اساات و در   یهافرصااتایجاد    و  و خاک

اقتصادی، اجتمااا ی و معیشاات پایاادار جوامااع توسعۀ  

کننده دارد. اکوتوریسم روسااتایی تعیینروستایی نقش  
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 منظوربااهو آمااوزش و توانمندسااازی جوامااع محلاای 

اصااولی محصااولات فر اای متناساای بااا  یباارداربهره

خااروج از زمینااۀ ظرفیاات رویشااگاه راهبردهااایی در 

جنگلااداری، باارای   یهاطرحمحصولی در  تک   یوربهره

توانمندسازی جوامااع وابسااته و جااذو ساارمایه باارای 

با مشااارکت  محوربرنامهمدیریت  مدیریت جنگل است.

جنگلداری اجتما ی با توانمندسازی جوامااع نفعان،  ذی

تااأمین ا تبااار از ، با از بین بردن  وامل تخریاای محلی

درآماادهای اقتصااادی متکاای بااه منااابع و  طرف دولت  

. سااتهافرصتو    هاراهبردهای مرتبط با ضع   طبیعی

آمده، مشااارکت فاااکتوری اساات دستبهبراساس نتایج  

که در شرایط کنونی تحاات ماادیریتی منسااجم، دارای 

طرح و برنامه با در نظر گرفتن دانش بومی نقا  ضع  

. دهاادیمکاااهش  هافرصااتاز  یوربهاارهرا در جهاات 

جنگلااداری اجتمااا ی متکاای بااه جوامااع وابسااته و 

اما باید به این نکتااه   ،درآمدهای اقتصادی جنگل است

بااه   پااذیرتوجه داشت که ایاان نااوع جنگلااداری تعمیم

و   اننشینجنگلجنگل نیست و در مناطقی که  سراسر  

جوامع بومی ح ور دارند قابلیت اجرایی دارد. در واقااع 

 یهاااطرحجنگلااداری اجتمااا ی مسااتلزم دارا بااودن 

مدیریت  مبتنی بر قااوانین،  لماای،  چندمنظوره است.

و توانمناادی  یریاا گبهرهاجرایاای، تجربااۀ تخصااو و 

نااوین   یهااایفناوراجرایی در اسااتفاده از    یهادستگاه

و مقابله با بلایای طبیعاای و آمااوزش و   ینیبشیپبرای  

تشویق مردم و جوامع محلی به مشارکت در مقابلااه بااا 

و تهدیدها ها  ضع بلایای طبیعی راهبردهای مرتبط با  

بیااان کاارد کااه ایاان   توانیمهستند. با توجه به نتایج  

از هر  امل دیگااری باار   ترمهممدیریت است که  نحوۀ  

تأثیرگذار اساات،   هاجنگلروند تخریی و کاهش سط   

ماادیریت نحااوۀ  گذشااته    یهاسااالطاای    کااه  یطوربه

از جدی به چالش کشیده شده اساات.    طوربه  هاجنگل

کارکردهای جنگل همۀ  مدیریتی که به پایداری  رو  این

 ناپذیر است.اجتناوضرورتی    بینجامد

تحلیاال ینااد اهااا براساااس فرراهبرد یبناادتیاولو

بااا  محوربرنامااهنشااان داد کااه ماادیریت   یمراتبسلسله

(، ماادیریت مبتناای باار 252/0نفعااان )مشااارکت ذی

و   (224/0اجرایاای )تجربااۀ  قوانین،  لمی، تخصااو و  

جنگلداری اجتما ی با توانمندسازی جوامع محلی با از 

ی دیگر هاراهبرد  بر(  172/0بین بردن  وامل تخریی )

 یبناادتیاولو کلاای نتااایج طوربااه. اولویاات دارنااد

شده نشااان داد کااه باارای ماادیریت بررسیهای  راهبرد

بااا رویکاارد  ییهامیتصااممنطقااه،  یهاااجنگلپایاادار 

اجتما ی در اولویت قرار دارند که نتایج این پژوهش با 

 .Yavuz & Baykan (2013)  ،Maleknia et alنتایج 

 مطابقت دارد.  Banj Shafiei et al. (2018)و  (2014)

  یریگجهینت

اتخاااذ تصاامیم باارای ماادیریت بهتاار   یکلاا   طوربه

جنگل مستلزم رساایدگی بیشااتر بااه معیشاات و رفاااه 

شاار  پیشاست. جنگلداری مشااارکتی    نانینشجنگل

طبیعی بااه مااردم محلاای   یها رصهواگذاری مدیریت  

اسااات. در جنگلاااداری مشاااارکتی ماااردم محلااای 

؛ از (Zandebasiri et al., 2010)اند رندهیگمیتصاام

 یریگمیتصاامماادیریت موفااق جنگاال مسااتلزم    رواین

 Goleij etمشترک کارشناسان و مردم محلاای اساات )

al., 2016ر جنگل در سط  اجرایی در (. مدیریت پایدا

اکولااوژیکی، اقتصااادی و  یهاجنبااهتلفیااق  صااورت

برخوردار اساات و ارجحیاات زیادی  اجتما ی از کارایی  

جنگلی در   یهاستمیاکوسروند پایداری و پویایی    دارد.

پی بقا و بهبااود ابعاااد مختلاا  اکولااوژیکی، اجتمااا ی، 

. در ایاان شااودیماقتصادی، سیاسی و فرهنگی میساار  

بااه مسااائل  ینگرجااامعحالاات، بایااد بااا دیااد کلاای و 

ماادیریت زمینااۀ  پیرامون، بتوان اقاادامات مناساابی در  

نحوۀ منابع طبیعی انجام داد. به این منظور    یها رصه

صااحی  و  یهاااروش یریکارگبااهاسااتفاده از منااابع و 

آینده سبی رسیدن   یهانسلتقویت و حفو آنها برای  

 .شودمی  هانهیزمهمۀ  به توسعه در  
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Abstract 
Introduction: Prticipatory forest management, as a model for sustainable forest development, 

prepares  local people to play an effective role in their fate and helps them  participate in the process of  
sustainable forest development. The aim of this research is to identify the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats of forest resource management in Qazvin Province from an economic and 

social points of view to provide and prioritize suitable management strategies.  

Material and Methods: This research was carried out in the Tarem-Sofla section of Qazvin city. The 

social fabric of the region is rural-nomadic and the main occupation of the residents of this area is 

agriculture and animal husbandry. Required data was collected by field studies and questionnaires. In 

order to determine SWOT elements and identify strategies, 50 questionnaires were completed and 

reviewed by experts. In the next step, AHP technique was used to prioritize strategies. 

Results: Results indicated that six strengths, six weaknesses, seven opportunities and seven threats 

were identified for managing these forests. According to on the results of the SWOT matrix, the most 

important of strengths of forest management in the region include soil conservation and prevention of 

erosion, the most important of opportunities include economic stability, improving and diversifying 

the livelihood of dependent communities, the most important of weaknesses include weak 

enforcement of laws, policies, and strategies, and the most important  threats include  reducing the 

level of forests. The final prioritization of SWOT factors showed that opportunities have priority in 

this analysis, with economic stability, improvement, and diversification of the livelihoods of 

dependent communities, and participatory forestry having final weights of 0.166 and 0.109, 

respectively. The prioritization of strategies based on the AHP showed that program-based 

management with stakeholder participation, with a relative weight of 0.252, has priority over other 

strategies. 

Conclusion: As a result, managing with an attitude toward planning with the participation of 

stakeholders was introduced as a solution to achieve the sustainable forest management considering  

the current conditions of forest management in these areas. 

Keywords: Multi-criteria decision making, Participatory approach, Sustainable forest management,  

SWOT analysis. 
 

 

 


